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Det var sa
hdr det bdrjade

Sveriges Allminna Exportférening tillkom mitt under en handelspolitisk
brytningstid. Efter flera decennier priglade av frihandel fick Sverige efter
den stora tullstriden under senare hilften av 1880-talet skyddstullar pa
industri- och jordbruksprodukter. Protektionismen hade tillfilligt vun-
nit terrng, men i det langa perspektivet skulle det visa sig att isolering
inte var en framgéngsrik vig.

Det var den 26 januari 1887 som idén om att bilda Sveriges Allménna
Exportférening lanserades genom en inbjudan till 1 000 féretag och en-
skilda personer som erbjéds medlemskap. Overst bland undertecknarna
av detta upprop stod kronprins Gustaf, den blivande kung Gustaf V.
Sedan féljde en rad framstdende féretagsledare och diplomater.

En av dem, envoyén Henrik Akerman, brukar tillsammans med kron-
prins Gustaf betraktas som Exportféreningens "egentliga upphovsmin och
skapare”. Akerman var vid den hir tidpunkten Sveriges minister i Wien. I
den skrift som kom ut vid féreningens 25-arsjubileum 1912 beskrivs han
som “en av den svenska diplomatins mirkesmin, som hyste ett stort och
djupgdende intresse fér den svenska utrikeshandelns frimjande”.

I'inbjudan till medlemskap anger man som ett syfte med den plane-
rade foreningen att "genom limpliga anordningar i Sverige och i utlan-
det bereda sina medlemmar nya eller ékade tillfillen till afsitening af
inhemska produkter och industrialster”.




Svalt intresse

Den dag d4 Exportforeningen konstituerades, den 18 april 1887, tvinga-
des initiativtagarna konstatera att intresset var ganska svalt. Av inbjud-
ningens 1 000 mottagare hade endast 250 varit positiva till medlemskap,
men nigra var till och med riktigt entusiastiska. "For fosterlandets vil
star mitt namn och ringa formaga stidse till forfogande”, telegraferade
Ludvig Kockum, godsigare fran Skane.

D4 en 6kad export av svenska lantmannaproduketer, industri- och
niringsalster torde vara den enda vig som sikert leder till en forbittrad
ckonomisk stillning for ett land, si beder jag att fd hilsa den nya fore-
ningen vilkommen, uttalande den 6nskan och forhoppning att dess
goda och vilbehovliga dndamal i allra rikaste man ernds”, forklarade
grosshandlare Lars Olsson Smith eller L O Smith som han oftast kallades,
om man inte anvinde hans smeknamn Brinnvinskungen.

Foreningen hade alltsd sina tillskyndare, men mdnga var tveksamma.
”"Hvad skola vi med en exportférening, da vi icke hafva nigot att exporte-
ra” var enligt foreningens forsta arsberittelse en ganska vanlig invindning.
Men kronprins Gustafs ingripande med en skrivelse till Kunglig Majestit,
alltsd regeringen, gjorde att ekonomin kunde riddas med hjilp av allmin-
na medel, precis som nir det gillde Exportfreningens utlindska forebil-
der. Argumentet var att foreningen “dé den ¢j afser att sjelf drifva affirer
svarligen kan komma att i ekonomiskt héinseende forfoga 6fver de medel
som erfordras for ett framgingsrike fullfsljande av foreningens syfremal”.

Medlemsavgifterna kunde héllas pa en lag niva. Arsavgiften stannade
pa 20 kronor, stindiga medlemmar betalade 200 kronor. Det gjorde att
antalet medlemmar uppgick till 429, varav 88 stindiga, nir verksamheten
tog sin bérjan.

Kungligt bidrag

P4 den ursprungliga teckningslistan utlovade kung Oscar II ett bidrag
till Exportforeningen p 1 000 kronor. Kronprins Gustaf bidrog med
500 kronor. Vid det férsta ordinarie sammantridet, som dgde rum pd
kungliga slottet, var kronprinsen ordférande och tackade d ocksa ja till
uppdraget som hedersordforande. I den rollen kvarstod han fram till

Kronprins Gustaf, den blivande kung Gustaf V, var en férgrundsgestalt vid
Exportféreningens tillkomst.
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Exportféreningens hus pa Vasagatan 12 i Stockholm pa en bild fran 1920-talet.

1907, dd han efter Oscar ILs franfille tilltridde som kung. Frin 1907
fram till sin bortgdng 1950 var Gustaf V Exportféreningens beskyddare.

Foreningens forsta styrelse bestod av 18 ledaméter under ordféran-
deskap av friherre Carl Fredrik Lotharius Hochschild. Med en gedigen
bakgrund som diplomat och envoyé i Berlin och London och som utri-
kesminister mellan 1880 och 1885 var Hochschild givetvis vil limpad
for detta uppdrag. Civilingenjér Wilhelm Tesch utsigs till foreningens
verkstillande direktor.

Foreningens aktiviteter lades till att borja med upp efter de tre huvud-
linjer som skisserats redan i inbjudningsbrevet. Allra mest visentligt var
att bygga upp en informationsverksamhet, nigot som man hade goda
erfarenheter av i Storbritannien, denna gigant inom virldshandeln p3
den har tiden. De tvd 6vriga punkterna tog upp behovet av att uppritta
ett exportvarulager och att bilda ett nitverk av handelsagenter p3 olika
platser i virlden.

Komplicerat och dyrt

Tanken med handelsagenterna, som kan liknas vid véra dagars handels-
sekreterare, var att bearbeta marknader for svenska produkter i linder
dit vi redan hade en lovande forsiljning. Men den alltmer diversifierade
exporten frdn Sverige gjorde systemet med handelsagenter bide kompli-
cerat och dyrt. Exportf6reningen valde darfor att redan 1894 upphéra
med denna verksamhet i den ursprungliga utformningen.

Inte heller exportvarulagren blev speciellt linglivade. Kostnaderna for
att visa upp svenska exportprodukter stod inte i rimlig proportion till de
konkreta affirer som de resulterade i.

"Betydelsefullast i den nya foreningens organisation blev foljdriktigt
informationsavdelningen. Denna har under &rtiondenas lopp steg for
steg utvecklats och bytt skepnad eller omfing allt efter de skiftande an-
sprak som medlemmar eller myndigheter stillt pa Exportféreningen.
Avdelningen sysslade dnda in pa 1970-talet med vad som tekniske s
sméningom kom att kallas f6r affirsformedling, att limna anvisning pa
képare eller siljare av svenska exportprodukter”, berittar den skrift som
Exportféreningen gav ut vid sitt 100-arsjubileum 1987.




P4 informationsomradet spelade tull- och skeppningsfrigorna tidigt en
visentlig roll. Inte minst under de bdda virldskrigen stod f6reningens
exporttekniska rddgivning, dir den internationellt vilkinda Skepp-
ningshandboken var ett inslag, for ett virdefullt stod vid foretagens ex-
portanstringningar.

Exportféreningen hade sina allra forsta lokaler pd Vasagatan 10 i
Stockholm. Redan efter en kort tid flyttades verksamheten till Vasaga-
tan 4. Ar 1894 indrades 4ter adressen, nu till Vasagatan 6. D3 bestod
kontoret av 10 rum. Dirtill kom en bostad it féreningens vakemistare.
P4 1920-talet gjorde foreningen ytterligare en kort flytt, denna géng till
Vasagatan 12. Hir stannade man fram till mitten av 1960-talet.
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Det moderna
Sverige tar form

De levnadsvillkor som ridde i Sverige under senare delen av 1800-talet,
allesd nidr Exportf6reningen bildades, kan idag vara svira att riktigt fore-
stilla sig. For det stora flertalet var livet hirt i manga avseenden. Fysiskt
anstringande arbete, extrem trdngboddhet och usla hygieniska forhal-
landen priglade vardagen.

Sjukdom och déd féljde tite i sparen p4 dessa umbiranden. Medel-
livslingden vid den hir tiden lag bland de svenska minnen pa 49 ir, for
kvinnorna pa 52 &r. Barnadédligheten var hég. Drygt vart tionde barn
avled under sitt forsta levnadsar.

Trots allt forbittrades folkhilsan sakta men sikert. Skalden och bisko-
pen Esaias Tegnér hade pekat p& kopplingen mellan “freden, potiterna och
vaccinet”. Att Sverige efter sekler av nira nog stindiga krig 4ntligen kunde
leva i fred betydde mycket. Det faktum att kosten kompletterades med
potatis bidrog sikert till att manniskor blev friskare och levde lingre. Vac-
cinet hade sin betydelse for att driva tillbaka de forodande smittkopporna.

Ar 1887 hade Sverige en befolkning pa ungefir 4,7 miljoner. Det var
en fordubbling sedan &r 1800. Urbaniseringen hade tagit sin borjan.
Extra tydligt mirktes det i Stockholm. Mellan 1850 och 1890 skade
invdnarantalet i huvudstaden frdn 93 000 till 246 000. Men fortfarande
bodde drygt 80 procent av svenskarna p4 landsbygden.
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Skutskars sagverk som konstnaren Pelle Hedman avbildade det infér Oscar II:s besok ar
1890. Trdvaror stod pa den hir tiden for 40 procent av Sveriges export.

Den stora utvandringen

Befolkningsutvecklingen paverkades forstds ocksa av den stora utvand-
ringen, frimst till Amerika. Emigrationen kulminerade under 1880-talet.
Under detta decennium limnade 376 000 personer sin hembygd for att
soka sig en bittre tillvaro pd andra sidan Atlanten.

Utbildningsnivén forbittrades steg for steg. I jimférelse med manga
andra linder lir liskunnigheten i virt land redan pd 1700-talet ha varit
god, men 1842 irs folkskolereform blev ind4 en betydelsefull milstolpe.
Allas rite till grundliggande kunskaper i att ldsa, skriva och rikna var pa
vig att bli en allmint accepterad tanke.

Andra viktiga reformer under mitten av 1800-talet var skrivisendets
avskaffande och inférandet av niringsfrihet. Tvinget att tillhora ett skra
for att f3 utdva ett visst yrke forsvann och dirmed stimulerades foreta-
gandet. Aven andra hinder for niringsverksamheten togs bort. Ett mo-
dernt kreditvisende vixte fram. Sverige fick en aktiebolagslag. Denna
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reformpolitik med finansminister Johan August Gripenstedt som tung
padrivare lade grunden for en framgangsrik industrialisering.

Rdvaror som skog, malm och vattenkraft i kombination med ett antal
betydelsefulla uppfinningar och en snabb utbyggnad av jirnvigsnitet
gav en effektiv hivstdngseffeke. Invigningen 1862 av stambanan mellan
Stockholm och Géteborg, fér att ta ett exempel, gjorde att restiden redu-
cerades fran en vecka med histdiligens till 14 timmar med tag.

Kommunikationerna frbittrades dven i en annan bemirkelse. Sverige
och i synnerhet Stockholm var mycket tidigt ute pa telefonins omride.
I mitten av 1880-talet hade Stockholm langt fler telefoner, inte enbart i
férhallande till invinarantalet utan i absoluta tal, 4n verkliga storstider
som Berlin, London och Paris.

Vdrldsmastare i tillvixt

Mellan 1870 och 1970 var Sverige tillsammans med Japan virldsmista-
re i ekonomisk tillvixt. Vire land gick fran att ha varic Europas fattighus
till ace bli ett av de allra rikaste. Forklaringarna till detta omvilvande lyfe
var alltsi ménga. Vid sidan om de tidigare nimnda ir det fullt klart ate
den expansiva utrikeshandeln spelade en tungt vigande roll.

Vid Exportfsreningens tillkomst 1887 var den svenska utrikeshandeln
fortfarande blygsam. Den totala exporten detta ar uppgick till 246 miljoner
kronor. Det vore naturligtvis kraftigt missvisande att inte ta hinsyn till det
forindrade penningvirdet under de 125 &r som gatt sedan dess. Dessa 246
miljoner motsvarar idag cirka 15,3 miljarder, men ir sind3 lingt under den
nu aktuella exporten pa 1 750 miljarder, dir tjdnsteforsiljningen spelar en
vixande roll.

Ett annat site ate belysa exportens betydelse ér att jimféra dess andel
av BNP. Nu svarar exporten for ganska exakt 50 procent av Sveriges
BNP Ar 1887 var landets BNP 1 192 miljoner. Med en export pa 246
miljoner utgjorde bidraget till BNP dryge 20 procent.

Storbritannien var en mycket stor exportmarknad f6r 125 &r sedan.
Hela 46 procent av utlandsférsiljningen gick dit. Direfrer fsljde Dan-
mark med 12, Tyskland med 11 och Frankrike med 9 procent. Dessa fyra
linder tillsammans svarade alltsa for mer én tre fjirdedelar av vir export.

13
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Kvarnsvedens pappersbruk som det sag ut 1925. En stor del av produktionen gick, och gér
fortfarande, pa export.

Travaror dominerade
Vad var det dd som exporterades? Trivaror utgjorde en dominerande
varugrupp med en andel pd nirmare 40 procent. Kéttprodukter och
levande djur stod fér 17 procent, metall och malm f&r 15, spannmal for
10 och papper for 5 procent.

Trenden har hela tiden varit att exporten 6kat, men det har inte rért
sig om en stindig uppgéng. Under borjan av forsta virldskriget kan vi

notera att forsiljningen till utlandet nira nog férdubblades 1915 for-.

héllande «ill 1914. Négra &r efter krigsslutet gick forandringen i motsatt
rikening. Ar 1921 var exporten bara hilften mot 1920.
Importminskningen var dnnu mer dramatisk. Sverige under det tidiga
1920-talet genomsyrades av isolationism. Att kdpa svenska varor var enligt den
tidens sitt att se saken en nodvindighet i kampen mot massarbetslosheten.

14

Med- och motvind
for féreningen

Efter en relativt lyckosam start stagnerade Exportféreningens utveckling
ett stycke in pd 1890-talet. Medlemsantalet sjénk. En utredning inom
Kommerskollegium fastslog att den svenska industrin trots sina fram-
gingar "icke dnnu dr mogen for att med vederbérlig raskhet och konti-
nuitet i avskeppningen samt punktlighet ifriga om leveranstid tillhan-
dahélla varor”. Utredningen fick till féljd att statsanslaget till féreningen
minskade frén 49 000 kronor 1891 till 19 000 4r 1895.

Den osiikra situationen kunde naturligtvis en ging for alla ha sat
punke for Exportforeningen. Det dr inget allefor djirve antagande att
nedliggningshotet var patagligt. Men efter nigra besvirliga 4r vinde
medlemskurvan uppét igen. Statsmakterna littade pa plinboken och
den for foreningens ekonomi sd viktiga offentliga uppbackningen blev
mer generos.

Exportforeningens engagemang for de transmarina angbdtslinjerna
blev en klar framgang och férmodligen ocks3 en forklaring till att man
lyckades ta sig ur det besvirliga liget. Parollen for transportfilosofin var
att "handeln foljer flaggan”.

"Sikert dr att det redan frin bérjan stod synnerligen klart for fore-
ningens ledare att Sverige méste iga till sitt forfogande kommunika-
tionsmedel som kunde féra exportvaror direkt och utan omlastning frin
svenska hamnar till bide nira och avligsna linder. Salunda blev frigan
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om inrittande av svenska transmarina linjer ett viktigt moment inom
Exportforeningens verksamhet och alla rationella férslag for att frimja
var sjofartsniring har dirfor omfattats med storsta intresse”, hette det
i foreningens jubileumsskrift frin 1912, en skrift med ett av La Plata-
linjens pampiga dngfartyg pa omslaget.

Varldskrigets utbrott

Forsta virldskrigets utbrott i augusti 1914 kom snabbt att lamsla det
svenska niringslivet. Avspirrningar, mineringar och kvarhillna fartyg
och laster i krigférande linders hamnar utsatte sjofarten for stora stor-
ningar. Redan gjorda bestillningar togs tillbaka. I en del linder infordes
export- och transitfdrbud eller licenstving for utvalda varor.

"Folkritten smulades sonder och det internationella varuutbytet an-
tog former som troddes vara for linge sedan 6vergivna. Ej ens de neutra-
la linderna tillerkindes av de krigférande ritt till fri handel sinsemellan”,

~for att citera historikern och skriftstillaren Karl Hildebrands tillbaka-
blick i tidningen Svensk Exports jubileumsnummer 1937.

For svenskt vidkommande blev utvecklingen trots allt langt battre dn
vad man hade haft anledning att befara. Sverige lyckades hantera de to-
talt férindrade forutsittningarna med stor framgéng. Exporten skot fart.

"Det blev en vildsam efterfrigan pa svenska varor bide fran de krigfs-
rande och de neutrala lindernas sida”, sammanfattade Karl Hildebrand.

For Exportforeningen var de hir ren turbulenta dven av interna anled-
ningar och frimst beroende p4 att John Hammar alltmer bérjade ifriga-
sittas som VD. Han hade tilltrdte 1903 och till att bérja med gjort upp-
skattade insatser, men nu vixte missndjet med honom. Ménga menade att
foreningens auktoritet och inflytande hade tagit skada genom att ledningen
var alldeles for svag. En del réster plidderade till och med f6r en nedliggning
av Exportféreningen.

Betydande uppgift att fylla

Den déavarande styrelsen med Herman Lagercrantz, disponenten vid
Wirsbo bruk, som ordférande fran 1913 var av den bestimda &sikten att

Styrelsemote i Exportféreningen i januari 1907. Kronprins Gustaf fungerade som
métesordforande.

foreningen hade en betydande uppgift att fylla, men att en omorganisa-
tion var nédvindig. Ett verkstillande utskott tog tillfilligt Sver efter det
att John Hammar 1915 fick limna VD-posten. Styrelsen antog rikelinjer
for det fortsatta arbetet. Nigra av de tidigare programpunkterna fanns
kvar. Det gillde hérnpelare som informationsverksamheten och tidskrif-
ten Svensk Export.

Nir den delvis nya inriktningen presenterades betonade en av leda-
mdterna i verkstillande utskottet, Asea-chefen Sigfrid Edstrém, "néd-
vindigheten av att icke blott framligga rikdlinjer, utan dven nedligga et
malmedvetet och kraftigt arbete for erndende av verkliga resultat”.

Som ett mal sattes att Exportféreningen skulle bli en institution som
besitter ingdende sakkunskap i exportfrigor och dirmed sammanhing-
ande forhdllanden”. Bland de praktiska uppgifterna inom Sverige talade
man om betydelsen av att "avgiva utlitanden i drenden som iro fdremal
for statsmakternas behandling” och att "s6ka va inflytande p3 férarbeten
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Erik Nylander anstalldes som Exportféreningens VD 1915 och stannade pa den posten fram
till 1942,

for den lagstiftning som 4r av vike och intresse”. Utanfor landets grin-
ser var en av foreningens uppgifter att "upptrida med en pondus och
en fasthet som verkligen ger den stillningen som den svenska exportens
mélsman”.

Erik Nylander ny vd
I slutet av 1915 anstilldes Erik Nylander som Exportféreningens VD.
Det verkstillande utskottet kunde avsluta sitt arbete. Den vilbehévliga
nystarten var dirmed ett faktum. Nylander, eller Nylle som han kallades,
kom nirmast frin befattningen som handelsattaché i Konstantinopel,
alltsd nuvarande Istanbul. Han skulle bli en mangarig chef for Export-
féreningen och stanna pa sin post fram till 1942.

Tiden efter forsta virldskriget blev generellt sett expansiv for den
svenska exportindustrin. Det fick forstis dterverkningar pé féreningens
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Exportforeningens informationsavdelning i mitten pa 1930-talet.

aktiviteter. Utstillningar och missor runt om i virlden kom att 6ka kraf-
tigt i antal. Svenska exportorer var flitiga deltagare, ofta i nira samverkan
med Exportféreningen. Redan vid héstmissan 1919 j Lyon fanns 26
utstéllare frin Sverige. Under 1920-talet fljde sedan missor och utstill-
ningar i Rio de Janeiro, Tokyo, Géteborg, Milano, Riga och Paris, for
att bara ge nigra exempel. Utbudet hade helt enkelt blivit for stort och
Exportféreningen tog pa sig en bromsande funktion.

"Fér exportindustrierna blev det en tung bérda att ordna med ut-
stillningar varje &r 4 ¢j blott europeiska utan ‘ven transoceana platser”,
konstaterade tidskriften Svensk Export och berittade att fSreningen “en-
gagerade sig kraftigt i forsok av bide internationell och nationell natur
for att finna normer for grinsdragningen mellan limpliga och olimpliga
utstdllningstillfillen”.
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Mangder av publikationer

Under den hir perioden tog Exportforeningens utgivning av publika-
tioner ordentlig fart. Svensk Export hade sedan 1895 funnits som en
kirna i informationsarbetet. Nu kom tidningar ocksi p4 andra sprak
dn svenska. Svensk Exportkalender hann si smaningom bl ndgot av en
klassiker. Féreningen gav dven ut en mingd skrifter och broschyrer i en
rad olika dmnen med anknytning till utrikeshandeln.

Ar 1919 hade f6reningen organisatoriskt bestitt av verkstillande di-
rektdr, en direktdrsassistent, en kontorschef, en ombudsman, informa-
tionsavdelning, ostasiatiska, ryska, finska och polska avdelningar, en kre-
ditupplysningsavdelning, bibliotek, tidskriftsavdelning, en svensk och
en utlindsk reklamavdelning, kassa och till sist en expeditionsavdelning.

Det var med andra ord en forening med bred tickning. Antalet an-
stdllda uppgick da till 37 och kom under 20-talet att 6ka till 48 personer.
Foreningens brevvixling kompletterar bilden av verksamhetens om fatt-
ning. Fran cirka 83 000 inkommande och utgiende brev 1919 skedde
en Skning till 186 000 4r 1929.

Det ir intressant att studera hur omvirlden har sett pa Export-
foreningen. 50-arsjubileet 1937 med bankett for 500 personer i Gyllene
salen i Stockholms stadshus erbjéd rika tillfillen till avstimningar.

Redan de tre stora bevarade parmarna med pressklipp siger oss, utan
att ens titta pa sakinnehallet, att féreningen var en betydelsefull aktér i det
svenska samhillet. Totalt rér det sig om flera hundra artiklar, reportage och
notiser frin svenska tidningar och dessutom en ansenlig mingd klipp frin
de nordiska grannlinderna och frin Tyskland, Tjeckoslovakien, Osterrike,
Holland, Frankrike, Storbritannien, Iran och Kina.

Citerade kronprinsen
Minga tidningar citerade kronprins Gustaf Adolf, Exportféreningens
hedersordférande, som framhsll att Sverige for SO 4r sedan var ett jam-
forelsevis isolerat land.

"Nu ir det i livligaste handelsutbyte med linder jorden runt. Exporten
har under de senaste 50 &ren utvecklats p3 ett sitt som jag férmodar att
de min vilka tog initiativet till foreningen aldrig i sina vildaste drommar
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Kreditupplysningsbyrén pd Exportféreningen hade en viktig funktion att fylla. Den har
bilden &r fran 1930-talet.

kunde ana. Sverige har i sjilva verket blivit ett av de mera exportbetonade
linderna i hela virlden”, forklarade kronprinsen.

Svenska Journalen var en av de tidningar som intervjuade Export-
foreningens VD Erik Nylander. Journalisten ville bland annat ha hans
férklaring, bortsett fran landets rdvarutillgdngar, till att “der lilla karga
Sverige kunnat erdvra en rangplats sisom exportland”.

"Det ir ju ett fakcum att svensken ir praktisk och hindig. Tekniska
uppgifter klarar han i regel utmirke. Vi har haft en rad snillrika uppfin-
nare, vilkas konstruktioner nu ir virldsartiklar. Vi har en enastiende
ingenjdrsstab och dugliga, plikttrogna, hindiga arbetare. Vi har haft och
har dugande och framsynta finansmin och ett bankvisen som i stort sett
varit dgnat att tillgodose industrins behov”, fastslog Erik Nylander.

Féreningens VD betonade att han sig optimistiskt pd framtiden och
trodde pa “en fortsatt expansion, frutsatt act ¢j krig och revolter omkull-
kastar alla kalkyler”. P4 den punkten skulle det bara drdja tv3 4r innan
andra virldskriget brot ut och forutsittningarna radikalt forindrades.

21




Veteranen framfér andra

I'samband med 50-drsjubileet gjorde Stockholms-Tidningen en intervju
med Exportforeningens veteran framfor andra, den d3 78-ariga och fort-
farande dagligen arbetande vaktmistaren Karl Lindahl. Han berittade
om den f6rsta tiden da féreningen bara hade tre anstillda.

"Till mina &ligganden hérde bland annat att skota bankaffirerna, som
inte var sa omfattande d4 som nu”, poingterade han.

[ intervjun redogjorde Karl Lindahl ocksa for en dramatisk hindelse
1909 nir en brevbomb skadade ddvarande VD:n John Hammar. Lindahl
hade fattat misstanke mot ”ett runt paket som kunde vara en rullad
karta” och varnade Hammar.

"Men direktsren 6ppnade i tur och ordning breven och tog s itu med
paketet som omedelbart exploderade. Ogonblicket eftert satt han svart
skadad i handlovarna”, framgick av artikeln i Stockholms-Tidningen.

Polisen tog hand om Zrendet. Man kom fram till att ”paketet var av-
sint av det beryktade kriminalgeniet Ekenberg”. Martin Ekenberg var
en i London bosatt svensk uppfinnare som slutade som rittshaverist.
Han har kommit att utpekas som den som 1904 f6rst i virlden skickade
en brevbomb. Denna bomb skulle sedan fsljas av flera, bland annat den
adresserad till Exportféreningens chef.

I en annan artikel i Stockholms-Tidningen under jubileumséret 1937
redogjorde man f6r den avvaktande hallning som manga hade visat infor
féreningens tillkomst.

"Nu dr niringslivet allmint p3 det klara med betydelsen av denna
central for bistind i rad och d&d &t exporthandeln. Nu behéver man inga-
lunda gora anstringningar for att virva nya medlemmar. Det ir en he-
der att kunna sitta Medlem av Exportféreningen under sitt firmanamn,
men sd krdvs ocksd bestimda kvalifikationer hos dem vilka aspirerar p3
intride”, konstaterade tidningen.
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Varldskrig igen
och tiden direfter

Andra virldskriget innebar i vissa avseenden ett dnnu hirdare slag mot
det svenska samhillet 4n vad férsta virldskriget hade gjort. Trots att vi
stod utanfor de direkea stridshandlingarna tvingades Sverige till en lingt-
gdende anpassning till krigsekonomins villkor. Till bilden hér naturligtvis
ocksd att landets utrikeshandelsberoende nu hade vuxit sig storre dn under
forsta virldskriger.

"Virt land befinner sig alltjame i fred”, skriver tidningen Svensk Ex-
port den 20 april 1940 och konstaterar att vira grannlinder "utan for-
skyllan dragits in i den vildiga kraftmitningen”. Mindre 4n tv4 veckor
tidigare hade Hitlers Tyskland angripit Danmark och Norge. Hésten
1939 hade Sovjet anfallit Finland.

"Var utrikeshandel har hart drabbats av de timade hindelserna. San-
ningen 4r att den aldrig befunnit sig i ett mer prekirt lige 4n nu. Nordsjén,
Skagerack, Kattegatt och sédra Ostersjon ir belagda med minor, som
sd gott som oméjliggjort sjfart pa vira viktigare marknader. Det ser ut
som om vi skulle alltmer pitvingas en autarkisk hushillning, en foreteelse
som for svenskt betrakeelsesitt alltid framstétt sisom ndgot abnormt och
osunt”, skriver tidningen.

Fér att nirmare belysa detta med "en autarkisk hushallning”, det vill
sdga att landet 4r oberoende av internationellt handelsutbyte f6r sin
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forsorjning, nimner Svensk Export att virdet av Sveriges totala indu-
striproduktion 1938 var 6,5 miljarder kronor och att exporten utgjorde
1,8 miljarder av den summan.

"Visentliga produktionsinskrinkningar maste bli foljden om avsparr-
ningen fortsitter. Det fital marknader som i skrivande stund stér oss till-
gingliga kan inte absorbera mer dn en mindre del av vdr export, vilken
for dvrigt torde ytterligare forsviras i den mén densamma ir baserad pd
fran transmarina linder importerade révaror”, fastslar tidningen.

Annorlunda tongangar

Tre méanader senare, i juli 1940, var tongdngarna delvis annorlunda.
"Det rér sig pa handelsfronten”, skrev Svensk Export i en rubrik och
paminde inledningsvis om de kraftigt férindrade forutsittningar som
hade intritt.

”Den svenska utrikeshandeln sitter trangt. Fran att forut ha haft hela
virlden till livsrum har den sedan 6ver tre manader varit hinvisad till ofta
svartillgangliga marknader i dster, séder och sydost. Man har dirfor med
intresse foljt den vitalitet som pa sistone utvecklats pd det handelspoli-
tiska omridet och som i dagarna givit resultat av betydelse for framfor alle
vir export och dirmed fér arbetstillgingen inom landet, men iven for
virt lands behov av viktiga fornédenheter, sirskile brinsle”, forklarade
Svensk Export.

Det som hade skett var att de handelsférhandlingar mellan Sverige
och Tyskland som hade inletts i maj 1940 nu slutforts och godkints av
de respektive regeringarna. Avtalet innebar nya forutsittningar for en
kraftig 6kning av den svenska exporten av bland annat cellulosa, papper,
jarn och stal och av importen fran Tyskland av exempelvis kol och vissa
kemikalier.

Sammantaget drabbades Sverige under krigsdren av ett patagligt ras
i utrikeshandeln. Tillbakagéngen blev mycket tydlig om vi ser till voly-
merna, nigot mindre dramatisk om vi istillet tar hinsyn till handelns
virde. Skillnaden kan forstas forklaras med den markanta prisstegringen
under kriget.
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Exportféreningens 75-arsjubileum firades i Stockh
. ol
Nils Danielsen, Uddeholm, kun S

Vinell och SCA:s VD Eije Mossberg.

us. Hdr ser vi bruksdisponent
g Gustaf VI Adolf, prins Bertil, Exportféreningens VD Torsten

Halva exporten till Tyskland

E'xportens férdelning pa olika linder genomgick mycket stora omsving-
ningar. Ar 1939 gick 20 procent av den totala svenska exporten till
Tyskland, 23 procent till Storbritannien och 18 procent till de nordiska
grannlinderna. 1943 hade Tysklands andel 6kat till 47 procent, nistan
halva exporten med andra ord. Forsdljningen till Storbritannien hade s3
gott som upphdért och stannade pa 0,2 procent. Nordens andel var un-
gefir densamma som fore kriget. Tendensen pd importsidan var likartad
Sentida kritiker har haft synpunkrer p& Sveriges mycket omfattande;
har.ldelsfbrbindelser med Tyskland mitt under brinnande virldskrig. Med
facit i hand 4r det betydigt littare att konstatera vad som ir ritt och vad

som ir fel. Besluten pé den tiden, med kriget i vart absoluta niromride,
fattades med Sveriges bista for 6gonen.
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For Exportféreningen betydde andra virldskriget att arbetet koncen-
trerades till information i vid bemirkelse. Medlemmarna hade fort-
[6pande behov av fakta om transportméjligheter, alternativa inképsvigar
och mycket annat. Under senare delen av kriget var en nog si visentlig
uppgift dessutom att genom kontakter med de krigférande lindernas
ambassader i Stockholm f3 fram licenser fér att underlitta sjdtranspor-
ter av svenska varor. Angeligna insatser gjordes under dessa dr ocksd
av féreningens representanter i Handelskommissionen, Industrikom-
missionen, Clearingnimnden, Exportkreditnimnden och andra statliga

krisorgan.

Explosionsartad utveckling

Freden 1945 blev startpunkten f6r en nistan explosionsartad utveckling av
virldshandeln. Det kan forklaras med det uppdimda behovet av varor och
tjdnster i manga linder, men ocksé av att utvecklingen gick mot en mer
liberal handelspolitik med Internationella Valutafonden, Virldsbanken
och GATT (Allminna Handels- och Tullavtalet) som exempel. Vi ska inte
heller glomma att den amerikanska Marshall-hjilpen for dteruppbyggna-
den av Europa blev ett smérjmedel for hela virldsekonomin.

Mellan 1950 och 1960 var den genomsnittliga volymékningen av
virldshandeln 6,4 procent per &r. Visttyskland, Italien och Holland
tillh6rde de verkliga snabbvixarna pa exportsidan. Den svenska export-
uppgangen var betydligt lugnare och genomgick under den hir perioden
en tyngdpunkesférskjutning mot mer hégforidlade produkter. Pappers-
massa, denna mangariga storsiljare, tappade relativt sett i betydelse. Verk-
stadsprodukter erdvrade terring.

Den svira situationen i Europa efter virldskriget och det framvixande
kalla kriget gav Exportféreningen anledning att delvis 4ndra sin arbets-
inrikening. Kapitalbristen i de krigshirjade linderna i kombination med
deras mycket stora inkdpsbehov resulterade i att ett system med bila-
terala regleringar tog form. Foretagen behévde ett ibland omfattande
stéd ndr det gillde kvoter for sin export. Att samla in synpunkter frin
medlemmar och att férbereda och genomféra handelsférhandlingar med
de viktigare exportlinderna blev dirfér hogt prioriterat.

28

Exportfreningens insatser lir ha betytt sirskilt mycket for de handels-
politiska forhandlingarna med Visttyskland. Torsten Vinell, féreningens
VD mellan 1942 och 1963, har beskrivits som "en auktoritet som ofta
togs i ansprak, och stundom som chef, fér de svenska handelsdelegatio-

nerna”. Vinell hade tidigare varit handelsrid vid den svenska beskick-
ningen i Berlin.

Tung remissinstans

En annan av féreningens uppgifter som medlemmarna uppskattade var
den som remissinstans och en remissinstans vars ord vigde tungt, i syn-
nerhet betriffande tullfrigor och licens- och clearingirenden. Foreningen
agerade ocks p3 omriden som rérde utrikesforvaltningens organisation
och kunde exempelvis verka hart for att ett handelsrad skulle tillsittas el-
ler for att en ny beskickning skulle inrittas pd en viktig exportmarknad.

B.ilde.mdet av EG 1957 och EFTA 1960 betydde art Exportférening-
ens inriktning dnnu en ging behsvde korrigeras. Foreningen var linge
representerad i den rddgivande kommittén inom EFTA. De traditionella
handelspolitiska frigorna minskade successivt betydelse. Bindningen
till exportkvoter i handelsavtal upphérde helt och hillet. Konsekvensen
blev att intresset for art utnyttja foreningens tjinster och betala de sti-
pulerade medlemsavgifterna avtog. Tendensen var extra tydligt bland de
storre foretagen.

Har hitear vi ocksd upprinnelsen till de rollférindringar p3 det export-

fram)gnde omrddet som s smaningom i grunden ska f5rindra Export-
féreningen.
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Foreningen
far en ny roll

I november 1969 tillsatte handelsminister Gunnar Lange Exportfrim-
jandeutredningen med statssekreteraren Gunnar von Sydow som oréfé-
rande. Uppdraget var att arbeta fram ett forslag om hur de exportfrim-
jande insatserna fortsittningsvis borde utformas. . .

Den &vergripande rekommendation som utredningen reloatlvt‘ snabbt
kunde enas om var att statens och niringslivets insatser méste integre-
ras med en kraftsamling i en gemensam organisation. Man f-('jreslog at:
dverliggningar mellan staten och niringslivet sharast skulle inledas. Sa
skedde ocksd med Exportforeningen som niringslivets part.

Foreningen sdg tungt vigande argument for att stilla sngnbakon.l den
modell som utredningen hade rekommenderat. Man tog har?syn. till ate
staten genom handelssekreterarna hade en stark utlandsorgamsat:on osh
dessutom en vil fungerande hemmabas i det som hette Exportra.det for
den mindre industrin. Fér egen del hade Exportféreningen visserligen en
effektiv hemmaorganisation, diremot ingen representation utomlands.

Férhandlingarna mellan Exportfreningen och staten dgde rum under
hosten 1971och ledde fram till ett avtal om att uppritta en gemensam
organisation med dessa bdda som huvudmin. Vid en extra sta.r.nma i
februari 1972 godkinde Exportforeningen avtalet. Beslutet .bekraf.t.ades
vid den ordinarie drsstimman i april. I juni godkinde regeringen &ver-

enskommelsen.
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Sveriges Exportrad bildas

Vid halvérsskifter 1972 bildades Sveriges Exportrdd med Kurt-Allan
Belfrage som ordférande. Han hade limnat motsvarande post i Export-
foreningen nigra minader tidigare. Féreningens vice VD Gran Engblom
utsdgs till VD for Exportridert.

Féreningens exportfrimjande verksamher 6verfordes till den nya or-
ganisationen och foreningen omvandlades tl] en ideell férening. Hand-
liggningen av de handelspolitiska frigorna 6verflyteades till Industrifsr-
bundet.

Dirmed hade Exportféreningen fite sin nya roll, en roll som nirings-
livets aktiva fgare Exportridet och som en organisation f&r att bevaka
statsmakternas handelsfrimjande dtgirder.

Vid Exportfsreningens ordinarie stimma i april 1972 utsigs Sverre
R:son Sohlman till hedersledamot. Han hade d3 tillhért styrelsen sedan
1938 och varit vice ordfsrande under en ling period.

Till batnad for exportndringen

"Det dr min varma forhoppning att det beslut som nu fattats kommer
att vara till batnad for hela den svenska exportndringen. Infér den nya
era som stundar har vi all anledning att sl§ vakt om formerna fsr vira
samlade eXportanstringningar och samtidigt tillse att de [6per vidare p4
grundval av alla de virdefulla erfarenheter som Exportféreningen inom
sin nistan sekelgamla historia har gjort”, forklarade Sverre R:son Sohl-
man och avslutade med uppmaningen att "beakta vad en alltmer inten-
sifierad konkurrens pa viirldsmarknaden kriver av svensk export”.

Vid stimman efterlyste den avgdende ordféranden Kurt-Allan Belfra-
ge ett arbetssiitt dir Exportridet “vinnligger sig om att féra traditionen
av foretagsanpassad service vidare, en tradition som Exportféreningen
for med sig i det gemensamma boet”.

"Av den nya styrelsen har hilfien tillsatts av staten och hilften av
ndringslivet. De har ett gemensamt jobb att géra dir det inte torde bl

Svart att uppnd enighet. Det ir glidjande att vi mot dagens bakgrund

kunnat sl3 en bro av samverkan mellan stat och ndringsliv”, podngterade

Kurt-Allan Belfrage.

31




Efter Exportradets tillkomst har foreningen i huvudsak haft en funktion
bakom kulisserna som intressebevakare i frimjandefrdgor och som en
av Exportridets huvudmin. Féreningen har bland annat medverkat i
flera omfattande utredningar om exportfrimjande, utredningar som alla
kommit till slutsatsen att man bér arbeta vidare i den nuvarande formen
med ett delat huvudmannaskap for Exportradet.
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Namnbyte som
en viktig markering

Med Géran Ennerfelt som ordférande gick foreningen igenom en néd-
vindig modernisering och en anpassning till 2000-talets krav. Den tydli-
gaste yttre markeringen blev namnindringen fran Exportforeningen till
Utrikeshandelsféreningen.

"Det var ett namnbyte som skedde p4 mitt iniciativ. Det nya namnet
speglar att féreningen numera verkar for internationella affirer | bida
riktningarna”, forklarar Géran Ennerfelt.

Efter att ha varit ledamot av foreningens styrelse frin 1991 tackade
han 1995 ja till ordférandeuppdraget och kvarstod pa den posten fram
till 2004. Sedan dess 4r Géran Ennerfelt ordfsrande i Utrikeshandels-
féreningens valberedning.

En huvuduppgift for féreningen, vid sidan av att verka for forbatcrade
forutsittningar for utrikeshandeln, har varit och ir att representera ni-
ringslivets hilftenigande i Exportradet.

Omsvdngning skedde

"Exportrddet var ett problembarn nir jag tilltridde som f6reningens ord-
forande, men efter vara pacryckningar skedde s smaningom en omsving-
ning och UD bérjade frimja svenska ekonomiska intressen i utlandet,
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Goran Ennerfelt var foreningens ordférande mellan 1995 och 2004.

nagot som tidigare nidrmast hade betraktats som fult. Successivt skade
sedan anslagen till Exportridet”, siger Goran Ennerfelt.

Han pekar pa den férindring som Exportridet genomférde.

"Konsultverksamheten aktiverades genom uppdrag it foretag och bi-
drog till att skapa Gverskott for Exportridet. Det var ett skickligt arbete
som gjordes av Exportridets ledning med UIf Dinkelspiel i spetsen, men
ocksa dgarnas insatser betydde mycket”, betonar Géran Ennerfelt.

Han beskriver Exportridet av idag som ett av de i exemplen p3 effek-
tivt fungerande lingsiktigt samarbete mellan stat och niringsliv’, och dir
niringslivet alltsd foretrids av Utrikeshandelsforeningen.
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Krympt styrelse

Under sin ordférandeperiod fick Géran Ennerfelt ven gehor for sin
uppfattning att styrelsen borde krympas kraftige for att skapa en mer
handlingskraftig organisation. Idag verkar det finnas en bred samsyn om
att den f6rvintade effekten har uppnatts.

Goran Ennerfelt dr n6jd med Utrikeshandelsféreningens nuvarande
form och arbetssitt. ’

"Har har vi Sveriges billigaste nidringslivsorganisation mitt i med-
lemsnytta per medlemskrona, ingen nimnd och ingen gldmd”, under-
stryker han.

Mellan 1979 och 2006 var Géran Ennerfelt VD och koncernchef
fér Axel Johnson AB och 4r nu vice ordférande dir, en i hog grad ar-
betande sidan, och dessutom ordférande i Axfast AB och amerikanska
Axel Johnson Inc. Axel Johnson koncernen har frin starten 1873 vuxit
till ete gigantiskt familjeforetag med fjirde och femte generationerna i
ledningen.

"Handeln 4r mycket betydelsefull fér koncernen och vi har en tydlig
internationell inriktning. Dirfor har engagemanget i Utrikeshandels-
féreningen varit vildigt naturligt for mig”, siger Géran Ennerfelr.
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Utrikeshandel
ger tillvaxt

Som VD fér SAF under elva &r och for Svenske Niringsliv under den or-
ganisationens tva forsta r var det en sjilvklarhet for Géran Tunhammar
ate driva tillvixtfrigorna och att lyfta fram sambandet mellan tillvixten
och vilfirden.

"Da var det fortfarande kontroversiellt, men jag vigar pésta att vi bi-
drog till att regeringen Persson bérjade tinka om. Hir kommer ocks3
utrikeshandeln in i bilden”, fastslar han.

Men Géran Tunhammar 4r noga med att understryka att Sveriges
affirer med utlandet inte har nigot sjilvindamal.

"Syftet ir att klara det som en aning ilderdomligt brukar kallas det
svenska folkhushéllet. Sverige ir extremt utlandsberoende och d3 tinker
jag pd handel i bida riktningarna, sdvil export som import”, siger han
och forklarar sig dérfor vara ndgot tveksam infor namnet Exportrader.

Bygger pa dmsesidighet

"Jag foredrar det engelska namnet Swedish Trade Council. Handel byg-
ger pa dmsesidighet, inte enbart forsiljning till utlandet”, poingterar
Goran Tunhammar.

Frdn 2004 fram till 2006 och utnimningen till landshévding i Skine
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"Ett minimalt kansli och en aktiv styrelse bildar en bra struktur for féreningen”, sdger Goran
Tunhammar.

var han ordférande i Utrikeshandelsfsreningen.

"En uppgift for féreningen ir ju att foretrida hilftenigarna i Export-
ridet, alltsd det privata niringslivet. Normalt sett 4r jag inte mycket for
sammanblandningar mellan privat och statlig verksamhet. Det var den
héllning som SAF och sedan Svenskt Niringsliv intog”, forklarar Géran
Tunhammar.

Till att bérja med stillde han sig dirfor nigot undrande till det kloka
i att "kroka arm med staten”, men snart kunde betinkligheterna ersittas
av pragmatisk samverkan.
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Aktiv i processen
Féreningens hilftendgande betyder ocksd att man ska vara aktiv i proces-
sen att hitta limpliga kandidater till styrelsen i Exportridet.

"Dir dr min erfarenhet att dialogen med statens representanter funge-
rade utmirkt. Vi hade en bred samsyn exempelvis om de kompetenskrav
som skulle stillas p4 ledaméterna. Det fanns inga som helst forsok att
politisera Exportridet. Det var en saklighet som priglade arbetet”, tycker
Goran Tunhammar.

Han menar att det frimst 4r de sm4 och medelstora foretagen som har
nytta av Exportrddets insatser.

"Det dr vanligtvis i den gruppen av foretag som den verkliga poten-
tialen for tillvixt finns. Hir 4r vi tillbaka vid detta med utrikeshandelns
och dirmed tillvixtens betydelse for Sveriges vilbefinnande. Sambandet
ar kristallklart”, betonar Géran Tunhammar.

Den arbetsform som Utrikeshandelsforeningen tillimpar sedan ganska
mdnga ar tillbaka tilltalar honom.

"Ett minimalt kansli och en aktiv styrelse bildar en bra struktur for
féreningen”, siger Goran Tunhammar.
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En stark
naringslivsrost

"Jag tror inte att foreningens roll pitagligt kommer att férindras fram-
over. Det dr viktigt med en stark och oberoende niringslivsrést och
néringslivspart i frimjandefrdgorna och jag hoppas att Utrikeshandels-
féreningen kan fortsitta att spela denna roll”, sdger Ingvar Krook, som
arbetat med féreningen redan 1986.

"Da forflyttades jag till Industrifsrbundets VD-kansli som skétte fore-
ningens kansli. Lars Nabseth var d4 VD i Industriférbundet och verk-
stdllande ledamot i Exportforeningen”, berittar han.

I samband med att SAF och Industrifsrbunder bildade Svenske
Niringsliv 2001 blev foreningens kansli sjdlvstindigt och Ingvar Krook
utsdgs till verkstillande ledamort.

"Den stérsta forandringen i foreningens historia skedde fore min tid.
Det var 1972 nir foreningen slutade vara en stor operativ organisation
som hjilpte foretagen med exporten och istillet tillsammans med staten
fick rollen som huvudman for Exportradet. Samtidigt blev féreningen
en lobbyorganisation och talesorganisation for niringslivet i handels-
frimjandefrdgor”, betonar Ingvar Krook.
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Ingvar Krook har arbetat med foreningen sedan 1986, de senaste 11 aren som verkstillande
ledamot.

Handelskontoret i Taiwan
“En viktig hindelse for féreningen var naturligtvis nidr man éppnade
handelskontoret i Taiwan i borjan av 1980-talet. Vi tyckte att det var en
sd intressant marknad att det fanns anledning att etablera sig ddr. Halv-
statliga Exportrddet fick pa grund av den kinsliga politiska situationen
gentemot Kina inte lov att verka i Taiwan. Foreningen drev kontoret i 10
dr innan vi kunde limna 6ver det till Exportridet”, forklarar han.

[ 6vrigt tycker Ingvar Krook inte att arbetet i foreningen priglats av
ndgon speciell dramatik.
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"Det har varit en [8pande verksamhet som pagatt i tysthet bakom kulis-
serna. En férindring var dock nir kansliet blev sjdlvstindigt vid Svenskt
Niringslivs tillkomst. Detta har ju medfére ate vi betraktas som en neu-
tral ndringslivspart. Vi foretrider hela niringslivet och har mycket goda
relationer med regeringskansliet”, poéingterar han.

Framgangar for foreningen
Ingvar Krook lyfter fram ett antal frigor dir han tycker att féreningen
ndtt framgdngar:

Exportradet har anpassats betydligt bittre efter foretagens efterfrs-
gan pid olika tjinster.
P4 foreningens initiativ fick Exportridet en prispolicy som gjorde

ate ett stort eget kapital kunde byggas upp och en buffert skapas.

Det visade sig vara ytterst vikrigt, inte minst under de senaste &rens
finanskris.

Exportradet har fitt en regional organisation i Sverige som gér att
man pd ett mycket bittre sitt kan nd ut il foretagen och f3 export-
mogna fGretag att ta steget utomlands.

UD har beslutat att frimjandet ir en av dess viktigaste uppgifter,
vilket dr mycket virdefullt genom det internationella nit man har
och de kontakter som kan skapas genom beskickningarna.

Pressbyra och stipendier

Ingvar Krook pdminner ocksi om tvi andra angeldgna delar av fore-
ningens verksamhet. Fron 1938 och manga 4r framit fungerade Svensk-
Internationella Pressbyran (SIP) som en partner i Exportféreningen och
lyckades med stor framggng distribuera och f publicitet kring sina sakliga
nyheter frin Sverige. Utskicken gjordes pa en rad olika sprak.

Den andra giller stipendier till ungdomar. Vid Exportféreningens
50-drsjubileum 1937 bildades Stiftelsen Stipendiefonden for Svensk
Utlandsungdom, som delar ut stipendier till barn till utlandssvenskar
for studier i Sverige eller vid svensk skola i utlandet. Féreningen ansvarar
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ocksa for Svensk-Spanska Stiftelsen. Stipendierna dirifran kan sokas av
svenska ungdomar for eftergymnasiala studier i Spanien och av spanska
ungdomar fér motsvarande studier i Sverige.

Pionjdrernas framsynthet
Ingvar Krook uppskattar den framsynthet som féreningens pionjirer
visade for 125 4r sedan.

"Det var ju en vildig tur att man inte lyssnade p3 de skeptiker som
fanns utan framhirdade och bildade Exportfsreningen. Vi kan bara stilla
oss fragan var Sverige hade sttt utan det internationellt starka niringsli-
vet ddr export- och handelsfrimjandet i manga fall varit ett viktigt stsd.
Det dr ju detta niringsliv som bir upp hela var vilfird och den standard
vi nu denjuter hir hemma. Aven om minga foretag naturligtvis klarat sig
sjdlva ska kontakter och annat stéd inte underskattas. Ocks3 for storfs-
retagen dr ju exempelvis Exportkreditnimnden och Svensk Exportkredit
ofta betydelsefulla for deras verksamhet”, framhller Ingvar Krook.

Han tycker att man miste vara observant p4 hindelser och tendenser
som kan dventyra utrikeshandeln.

"Det allvarligaste hotet mot den fria handeln ir som jag ser det den in-
ternationella finanskrisen och de frestelser till protektionistiska &tgirder
som den framkallar. Vi ser redan en hel del sddana tendenser. Slitningar
mellan ett stagnerande Europa och ett mer dynamiskt Asien ir ett oros-
moment. Aven i USA finns det tecken pd att man vill skydda den egna
hemmamarknaden. Det 4r ocksd oroande att man under manga &r inte
kommit vidare i de multilaterala handelsforhandlingarna i WTO?, sdger
Ingvar Krook.
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En verksamhet
som vilar pa tre ben

"En ideologisk vertygelse om frihandelns stora betydelse, bevakning av
riksdagens och regeringens handelsfrimjande insatser och en aktiv roll
som hilftenigare i Exportrddet. Det ir de tre ben som Utrikeshandels-
foreningens verksamhet vilar p”, siger Dag Klackenberg, féreningens
ordférande sedan 2006.

Till vardags 4r han VD for Svensk Handel. Det var 2001 som Dag
Klackenberg virvades dit efter en karriir som studentpolitiker, bok-
handlare, toppdiplomat och uppmirksammad dubbelagent.

Utrikeshandelsforeningens roll har frindrats mycket genom drens lopp.

"Nir frihandeln skérdat framgangar har det varit naturligt att fore-
ningen krympt. Ett utopiskt mal ir férstds ate vi inte lingre ska behovas”,
menar Dag Klackenberg.

Smidig organisatorisk form
Han tycker att foreningen idag har funnit "en smidig organisatorisk form”.
"Vi har ett pyteelitet kansli och behéver inte vara storre”, forklarar
Dag Klackenberg och pekar pi den styrka det innebir att foretridare
for Svenskt Niringsliv, Svensk Handel, Foretagarna, LRF, Sveriges
Forsikringsférbund och Chamber Trade Sweden, alltsi handelskamrarna
i Sverige, finns representerade i styrelsen for Utrikeshandelsféreningen.
"Dessa organisationer bir upp foreningen och bidrar till act gora den till
en viktig aktSr f6r handelsfrimjandet, for bide exporten och importen”,
konstaterar han.
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Dag Klackenberg &r Utrikeshandelsféreningens ordférande sedan 2006.

Bred acceptans
Dag Klackenberg anser att frihandeln numera har en bred acceptans i
det svenska samhillet.

”Men i synnerhet i diliga tider riskerar protektionismen att komma i
dagen. Det kriver ett visst mod att vara frihandelsvin ocksd i praktiken,
speciellt nir foretag och minniskor av kétt och blod i det egna landet
hotas av utslagning”, understryker han.

Féreningens ordfrande har ocks3 noterat att flertalet linder strivar efter
ett ldge dir exporten ir stérre 4n importen.

”Det ir givetvis en fullstindig omajlighet att alla linder har ett han-
delsoverskott. D4 i4r det mycket bittre om var och en istillet viljer att
gora det man ir allra bast pd. Det leder till att den totala produktionen
effektiviseras”, siger Dag Klackenberg och hinvisar till nationalekono-
men David Ricardo och hans teori om komparativa férdelar.

Dag Klackenberg uppskattar den breda samsynen bland svenska poli-
tiker nir det giller utrikeshandeln.

”Oberoende av politisk firg forstar vara handelsministrar betydelsen av
en vil fungerande export och en vil fungerande import. Det finns inga
ssiktsklyfror mellan dem och Utrikeshandelsféreningen”, betonar han.
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